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RESUMEN
La entrada de nuevos dentistas al mercado laboral
representa tanto un desafio como una oportunidad
para la evolucidén del sector odontoldgico. Los
jévenes profesionales enfrentan una serie de retos,
como la competencia creciente, la necesidad de
adaptarse a los avances tecnoldgicos y la presion
entorno econdmico

por establecerse en un

competitivo. Sin  embargo, también surgen
oportunidades, como el acceso a nuevos nichos de
mercado, la

implementacién de enfoques

innovadores en la atencidon al paciente y Ia

integracion de tecnologias emergentes en la
practica clinica. Este estudio tiene como objetivo
analizar los desafios laborales que enfrentan los
odontdlogos recién graduados para su insercion
laboral en Ecuador. Se proponen estrategias para
mejorar su insercion en el mercado laboral, en
consideracion a factores como la sobreoferta de
distribucion  de

profesionales, la  desigual

oportunidades y la falta de formacién en gestion
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ABSTRACT
The entry of new dentists into the labor market
represents both, a challenge and an opportunity for the
evolution of the dental sector. Young professionals face
a series of challenges such as increasing competition, the
need to adapt to technological advancements and the
pressure to establish themselves in a competitive
economic environment. However, opportunities like
access to new market niches, the implementation of
innovative patient care approaches and the integration
of emerging technologies in clinical practice also arise.
This study aims to analyze the employment challenges
faced by newly graduated dentists in Ecuador. It was
proposed strategies to improve their integration into the
labor market, taking into account factors such as the
oversupply of professionals, the unequal distribution of
opportunities and the lack of training in business
management. A qualitative literature review was
conducted based on the compilation and analysis of

scientific literature; combined search terms were used in

scientific databases such as PubMed, Scopus, Web of
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empresarial. Se realizo una revision bibliograficade Science and Google Scholar. The current context
corte cualitativo, basado enla recopilacionyanalisis presents a mixed outlook, but with significant growth
de literatura cientifica; se utilizaron términos de possibilities.

busqueda combinados en bases de datos cientificas Keywords: new dentists, job market, challenges,
como PubMed, Scopus, Web of Science y Google opportunities, technological innovation

Scholar. El contexto actual ofrece un panorama

mixto, pero con grandes posibilidades de

crecimiento.
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Introduccion

La insercién laboral de los recién graduados es un tema de creciente relevancia, especialmente
en el contexto de la salud bucodental. A nivel global, la salud bucodental se reconoce como un
componente esencial del bienestar general y un derecho humano fundamental, lo que exige
profesionales en odontologia altamente capacitados y adaptados a las necesidades del
mercado laboral. @) La transicién de la universidad al mundo laboral es un momento crucial
para todo profesional, y los odontélogos no son la excepcién. Los recién graduados en
odontologia se enfrentan a un mercado laboral particular, marcado por la competencia, la
distribucion geografica de la oferta y la demanda de servicios odontolégicos y las politicas de
salud publica. Los desafios especificos que enfrentan los odontdlogos recién graduados al

buscar un empleo, las tendencias laborales del mercado laboral odontolégico. )

Durante los ultimos afios, la situacién laboral para los recién graduados en la carrera de
odontologia se ha observado con problemas complejos por el aumento en el nimero de
egresados, el exceso de profesionales en el mercado ha causado dificultades para encontrar

trabajo, lo que se les hace mds dificil a los nuevos odontélogos alcanzar un equilibrio en su vida
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profesional. En muchos casos esto incluso ha llevado a algunos profesionales a buscar
oportunidades de empleo en otros paises. Por esto, es fundamental que las universidades y
centros de estudio proporcionen a los estudiantes herramientas practicas que les permitan
desenvolverse mejor en el mercado laboral actual. Desde cdmo realizar un curriculum que
destaque, hasta conocer los distintos tipos de contratos de trabajo que existen y las opciones

de posgrado disponibles para adquirir nuevas especialidades. ©3)

La calidad de la formaciéon académica es fundamental para mejorar las perspectivas laborales
de los nuevos odontdlogos. Elincremento en el numero de facultades de odontologia ha dado
lugar a una mayor cantidad de graduados en esta disciplina. Sin embargo, este crecimiento ha
traido consigo varias consecuencias preocupantes, como el aumento del desempleo y los bajos
ingresos, asi como, el estrés financiero que enfrentan muchos de estos profesionales; donde se
ha observado una disminucién en la clasificacion académica de la odontologia, lo cual sugiere
gue la expansion drastica de la educacion en este campo ha afectado negativamente las

perspectivas laborales de los dentistas. (4)

La falta de control y el crecimiento sin orden de los programas universitarios han provocado
diferenciasimportantes en los planes de estudio. Establecer un consultorio privado implica una
inversioén significativa, lo que coloca a los recién graduados ante la carga de los préstamos
estudiantiles y la preocupacién de saldar la deuda en el futuro. Es fundamental fomentar un
mayor conocimiento empresarial entre los dentistas, aunque los estudiantes de odontologia
reciben formacion en diagnéstico y tratamiento de enfermedades dentales, se les dedica un

tiempo relativamente escaso a prepararlos para la propiedad y gestion de un pequefio negocio.

Los odontdlogos no estan formados para desempefiar funciones como gerentes de recursos
humanos, funcionarios, especialistas en publicidad y marketing, expertos en eficiencia o
administradores de planes de beneficios dentales. 5)Por lo tanto la experiencia administrativa,
supervision de recursos humanos, desarrollo de planes de marketing, procesamiento de
beneficios dentales y negociaciones de honorarios es nula en estos casos. ©) El objetivo de esta
investigacién consiste en analizar los desafios laborales que enfrentan los odontélogos recién

graduados para su insercion laboral en Ecuador.
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Desarrollo

La insercion laboral es un proceso integral en el que intervienen distintos factores para su
realizacion, desde lascaracteristicas que presentan las personas y las oportunidades que ofrece
el mercado laboral. Todo estudio universitario tiene como objetivo final la insercién en el
mundo laboral del estudiante para que se incorpore a la sociedad como un elemento activo
qgue colabore en su progreso. Los estudios universitarios deben proporcionar no solo los
conocimientos tedricos sino también practicos, necesarios para desarrollar su profesion;
asimismo una adquisicién de las herramientas que le permitan desarrollar su profesién con
altos estdndares de calidad, poder integrarse de manera activa en la sociedad y por tanto
integrarse de manera competente, depende de ello su éxito laboral. ()

El paso de la universidad al trabajo es un periodo muy importante en la vida de cualquier
odontélogo, los recién graduados ven un ambiente laboral cambiante y duro. Al acercarse la
graduaciéon, muchos odontdélogos visualizan el inicio de su carrera en una clinica dental
independiente, ya sea de maneraindividual o en colaboracidn con otros profesionales; )donde
tendrian la oportunidad de aprender de dentistas con mayor experiencia, aspiran a obtener un
salarioestable y a disfrutar de un flujo constante de pacientes. No obstante, la crisis econdmica
ha ocasionado una disminucién en el nimero de pacientes y una reduccion en la aceptacién de
tratamientos, lo que ha llevado a muchos consultorios a no requerir mas dentistas empleados

para satisfacer la demanda. /)
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Tabla I. Mercado laboral en Espafia.
Tomado de: Ortiz JC. La plétora profesional en Odontologia sigue generando precariedad

laboral y emigracién [Internet]. Consejo General de Dentistas de Espafia. 2024.

En Espaia pertenecen a la salud y la ingenieria (tabla I). Medicina lidera con un indice de
empleabilidad de 1,47, una tasa de afiliacién del 92,1% y una base de cotizacién de
34,290€/afio. Le siguen Optica y Optometria, Farmacia e Ingenierias como Aerondutica y
Computadores, con altos niveles de empleo y salarios competitivos. Esto confirma que la

estabilidad laboral estd mas asegurada en estas areas.(®

La escasez de empleos en la practica privada ha impulsado a los recién graduados a explorar
otros mercados laborales, que ha generado oportunidades para aquellos con una mentalidad
emprendedora que deseen desarrollar nuevos modelos de negocio. ) En cuanto a los
proyectos académicos de las facultades de ciencias de la salud, un curriculo adecuado a estos

tiempos deberia partir de la premisa de que la actual cantidad de conocimiento no puede ser
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"transmitido" en su totalidad al estudiante y que es imposible la formacién de un profesional
gue esté capacitado en todos los saberes a través de un curriculum cldsico, caracterizado por

su compartimentalizacion y rigidez. (10)

Desafios en la insercion laboral

Los egresados de la carrera de odontologia enfrentan multiples desafios en su transicion al
ejercicio profesional, los cuales impactan directamente en su desarrollo laboral y estabilidad
econémica. Uno de los principales retos es la alta competitividad en el mercado laboral,

resultado del creciente numero de odontélogos que egresan anualmente de las universidades.

(@)

Esta sobreoferta de profesionales genera dificultades para acceder a empleos estables,
especialmente en el sector publico, donde las plazas son limitadas y la integracién de la
atencién odontoldgica en los sistemas de salud aun es deficiente, muchos odontélogos recién
graduados se ven obligados a ejercer en el dmbito privado lo que implica afrontar costos
elevados para el establecimiento de una consulta propia adquisicién de equipamiento y
mantenimiento de un flujo constante de pacientes, ademas necesidad de actualizacion
constante en nuevas tecnologias y enfoques clinicos, ya que la odontologia es una disciplina en

continua evolucién.)

La digitalizacion de los procedimientos el uso de tecnologias 3D y la incorporacién de nuevos
biomateriales exigen que los profesionales inviertan en educacion continua para mantenerse
competitivos, pero el acceso a cursos de especializacion o formacion avanzada suele
representar una carga financiera adicional para los recién egresados, quienes en muchos casos

enfrentan dificultades econémicas debido a los costos de su educacidn universitaria. (19

Otro desafio relevante es la desigual distribucidon geografica de las oportunidades laborales.
Mientras que las grandes ciudades suelen estar saturadas de odontdlogos las zonas ruralesy
de dificil acceso presentan una menor concentracién de profesionales, aunque con condiciones
laborales menos favorables y menor acceso a insumos y tecnologia, la falta de formacion en
gestidon administrativa y mercadeo representa una barrera adicional para quienes deciden

emprender su propia consulta. ©)
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La odontologia no solo requiere habilidades clinicas sino también conocimientos en
administracidn, contabilidad y estrategias de captacion de pacientes aspectos que no siempre
son abordados con suficiente profundidad en la formacidn universitaria. Es por esto que los
egresados de odontologia deben enfrentar un panorama laboral desafiante, en el que la
diversificacion de habilidades, la inversion en educacién continua y la adaptacion a nuevas
dindmicas del mercado se vuelven fundamentales para su éxito profesional. La necesidad de
replantear las estrategias de insercion laboral y fortalecer las politicas de apoyo a los nuevos

profesionales resulta esencial para garantizar un ejercicio odontoldgico sostenible y equitativo.

(12)

Levin sefala “Que es notable que el 67 por ciento de los dentistas informan que los sistemas
de prdctica ineficientes son su mayor desafio en este momento hace apenas un afio, cada vez
mas dentistas se dan cuenta de que, paratener éxito en la nueva economia dental, las consultas
deben funcionar como empresas excelentes. Esto significa implementar sistemas innovadores

que aumenten la produccién y la rentabilidad al abordar los desafios econédmicos actuales”. ()

Factores que influyen en la percepcion de los desafios

e Afodeestudio:Los estudiantes de ultimo afio tienden a ser mas conscientes de los desafios
profesionales que los estudiantes de los primeros afios.

® Género: Las odontélogas a menudo perciben mayores dificultades para conseguir empleo
y acceder a programas de posgrado en comparacion con sus compafieros masculinos.

e Rendimiento académico: Los estudiantes con bajos puntajes académicos pueden anticipar

més desafios para encontrar empleo y acceder a programas de especializacién. ©

Estrategias para la insercion laboral

Entre las estrategias necesarias para que esta competencia sea alcanzada, estd la participacion
de los estudiantes y docentes en protocolos de investigacién, pues, entre otros beneficios,
ayuda en la formacidn de raciocinio cientifico. La participacion del estudiante con los desafios
de la produccion del conocimiento es una excelente oportunidad para comprender la relacién
entre lateoria y la practica. Un profesional que sepa usar lainformacién cientifica estara seguro
al tomar decisiones, lo que llevard, entre otros beneficios, a generar un impacto en los gastos

del Sistema de Salud y refuerza la idea de una clinica odontolégica empoderada, capaz de
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responder con calidady eficiencia, asi el profesional ofrecera a sus pacientes la mejor atencion

odontoldgica.

En ciertos programas de doctorado, los estudiantes tienen la oportunidad excepcional de
formarse y colaborar con investigadores de renombre internacional en distintas areas de la
Odontologia. Estas conexiones profesionales no solo enriquecen su desarrollo académico y
profesional, sino que también representan un recurso valioso para fortalecer su trayectoriay
mejorar su curriculo, facilitando asi mejores oportunidades laborales para los odontélogos

recién egresados.

Sin embargo, es evidente que la demanda laboral se encuentra en constante transformacion
debido a los avances tecnoldgicos y las dinamicas econémicas cambiantes, el emprendimiento
y la innovacion también emergen como factores cruciales. Ademas, las estrategias de
marketing digital en odontologia son fundamentales para la captacién de los nuevos
profesionales, como la presencia en redes sociales con la publicacién de casos clinicos y la
informacién educativa y asi asegurar una practica odontolégica exitosa al implementar
estrategias bien estructuradas que permita atraer pacientes. Los egresados que poseen una
mentalidad emprendedora y la capacidad de generar nuevas ideas y proyectos tienen la
posibilidad de crear sus propias oportunidades laborales, contribuyen de esta manera al
desarrollo econdmico de la regiény generan empleo para otros, esta es la situacién laboral de

los egresados de universidades sudamericanas. (13)

Es un asunto complejo y multifacético involucra factores como la adecuacién de las habilidades,
la calidad de la educacidn, las diferencias socioeconémicas, el espiritu emprendedor vy la
movilidad laboral. Mejorar esta situacion requiere una colaboracién concertada entre las
instituciones educativas, las empresas y los gobiernos, asi como un enfoque constante en el

desarrollo de competencias actualizadas y pertinentes para el entorno laboral actual y futuro.

(11)

Finalmente, los avances en investigacién son altamente valorados en estas instituciones al
momento de reclutar nuevos integrantes para el cuerpo docente. En este sentido, los logros en

investigacién de los graduados en odontologia que aspiren a una carrera docente seran
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evaluados rigurosamente en relacién con sus contribuciones en investigacion y publicaciones.
La investigacion cientifica en Odontologia es la herramienta clave para generar conocimientoy
resolver problemas que conduzcan al desarrollo exponencial y progreso tecnolégico de la

profesion. (14)

Conclusiones

Los odontdlogos recién graduados se enfrentan a un panorama desafiante. No obstante, a
través de la formacion continua, el desarrollo de habilidades de adaptacién y una mentalidad
emprendedora, tienen la oportunidad de integrarse con éxito al mercado laboral. En este
contexto, resulta fundamental que tanto las universidades como el ambito profesional ofrezcan

el apoyo necesario durante esta etapa de transicion.
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