Correo Cientifico Médico (CCM) 2021; 25(1)

Articulo original

Estrategia metodoldgica para la atencion al componente investigativo en la
especializacion médica
Methodological strategy for the attention to the research component in medical

specialization

Esp. Erwin Regis Angulothttps://orcid.org/0000-0002-1875-3102
Esp. Maria de los Angeles Carrasco Feria2https://orcid.org/0000-0001-5096-2628

! Hospital General Universitario Vladimir Ilich Lenin. Holguin, Cuba.
2Facultad de Ciencias Médicas Mariana Grajales Coello. Universidad de Ciencias Médicas de

Holguin, Cuba.

*Autor para la correspondencia. Correo electrénico: erwin.r.k@infomed.sld.cu

RESUMEN

Introduccidon: La educacién posgraduada debe asumir la experiencia personal de los
estudiantes y a la vez garantizar que esta se enriquezca con las multiples interacciones con el
tutor. Ademas, el componente investigativo demanda preparacion y sistematicidad.

Objetivo: Disefiar una estrategia metodolégica para la atencién al componente investigativo
en la formacidn del especialista.

Método: Se llevd a cabo una investigacion de desarrollo, donde se utilizaron diagramas y
acciones para la confeccion de la estrategia. También se realizaron entrevistas a grupos focales
compuestos por 33 participantes, entre tutores y residentes, pertenecientes a las
especialidades de Ginecologia-Obstetricia y Medicina Interna del Hospital Lenin, Holguin,

Cuba.
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Resultados: Mas del 70% de los residentes emitio criterios positivos sobre la dedicacidn de su
profesor tutor al componente investigativo. Como aspectos negativos, se detectaron
carencias de conocimientos sobre Metodologia de la Investigacion y la planificacién del
tiempo para la actividad. Los tutores reflejaron deficiente disponibilidad de tiempo para la
atencion al proceso investigativo, necesidad de cursos pedagdégicos propios de esta actividad
y falta de uniformidad a la hora de evaluar al residente. Se trazaron premisas generales y
requisitos a considerar; se disefd una estrategia organizada en cuatro etapas y dos areas de
desarrollo: superacién profesoral y formacidén investigativa del residente, basada en criterios
de especialistas para su validacion.

Conclusiones: Se reportaron insuficiencias manifestadas por los residentes y profesores
tutores en la atencion al componente investigativo durante el proceso de formacién del
especialista; reconocieron la necesidad de preparacién y organizacién de la actividad, incluida
la planificacién del tiempo en funcidn de las tareas de investigacion.
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ABSTRACT

Introduction: Postgraduate education must assume the students” personal experience and at
the same time, it must guarantee its enrichment by multiple interactions with the tutor.
Besides, the research component demands preparation and systematicity.

Objective: To design a methodological strategy for the attention to the research component
in the specialist’s formation.

Method: A development research, in which diagrams and actions were used to prepare the
strategy, was conducted. Interviews were also carried out in a sample of 33 participants,
which included tutors and residents of Ginecobstetrics and Internal Medicine from Lenin
Hospital in Holguin, Cuba.

Results: More than 70% of the residents had positive opinions about their tutor’s
commitment to the research component. As negative aspects, knowledge gaps on Research
Methodology and poor planning for this activity were detected. The tutors claimed deficient
time availability for the research process, the need for pedagogical courses related to this

activity and lack of uniformity when evaluating residents.
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General premises and requirements to be considered were outlined. In addition, a strategy
was designed taking into account four stages and two development areas: pedagogical
improvement and the resident’s research training, based on the specialits’s criteria for its
validation.

Conclusions: Residents and tutors evidenced deficiencies on the attention to the research
component during the specialist’s training. The necessity for preparing and organizing this
activity was recognized, including the time planning according to the functions of the
research tasks.

Key words: strategy, methodology, research, health postgraduate program
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Introduccion

La tutoria como funcién del profesor universitario se puede evidenciar desde el surgimiento
mismo de la Universidad en el siglo X. El profesor es el tutor del estudiante en tanto
acompafa y guia su formacion, sin embargo la comprensidon de cémo el profesor ejerce su
funcion tutorial varia en dependencia del modelo universitario. (!

Los estudios demuestran que los docentes tutores de las especialidades médicas cuentan con
una solida preparacién cientifica, pero la preparacion pedagégica es deficiente y se
argumenta que en los criterios para seleccionarlos se evalla el saber especifico de Ia
disciplina y no el pedagdgico. Eso influye en que los profesores tengan criterios heterogéneos

para guiar y evaluar al estudiante de posgrado médico. (2

Sobre la base de lo ya explicado anteriormente, se evidencia un vacio en la literatura médica
pedagdgica acerca de las funciones, cualidades, requisitos y acciones que debe desarrollar el
profesor tutor, si a eso afiadimos la poca experiencia concreta tanto en el ambito
internacional como nacional, relacionadas con su formacién como investigador, todo conspira
contra el desarrollo integral de los especialistas, al que se le exige elevar su categorizacion

cientifica hasta llegar al doctorado.
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Es por tanto interés de las instituciones de salud diagnosticar el comportamiento y
perfeccionar los procesos que resulten en el avance cientifico de la comunidad universitaria.

En varias investigaciones se manifiesta que no existe sistematizacion de la accidn tutorial en
el componente investigativo, dada por la carencia de una sélida preparacion tedrica y practica
que les imposibilita realizar proyectos de investigacion con rigor metodolégico y por lo tanto

determina la no publicacion y generalizacién de resultados cientificos. (:3:45)

La educacidon de posgrado debe asumir la experiencia personal del estudiante, que se
comparte y enriquece a través de multiples interacciones y se convierte en la base principal
de la labor pedagodgica. Como el proceso docente se desarrolla de conjunto con la actividad
laboral, el profesor debe lograr en el alumno un alto grado de autonomia y creatividad,

aplicable de manera importante a la investigacion.

Durante el referido proceso de investigacion se generan ciertas necesidades y actividades de
investigacion por niveles, analogos a la piramide de Miller. Los niveles establecidos en la
pirdmide por orden de importancia de menor a mayor son: saber (knowledge), saber como
(competence), mostrar como (performance) y hacer (action), utilizados por los autores como

referentes. (©

Lo anterior expone que la insuficiente preparacidn de los profesores tutores para la atencién
al componente investigativo en la formacion del médico especialista representa un problema
en la formacidn posgraduada que requiere la busqueda de soluciones.

El objetivo general de esta investigacién es disefiar una estrategia metodoldgica para la
atencion al componente investigativo en la formacién del médico especialista en el Hospital

General Docente Vladimir llich Lenin.

Método

Se realizd una investigacion de desarrollo, en el periodo de abril del afio 2018 a abril de 2019.
Como objeto de la investigacion se presentd el proceso de formacién en la especializacion y
el campo de accién la preparacion de los tutores para la atencion al componente

investigativo en el proceso de formacidn de los residentes.
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Se realizé muestreo no probabilistico intencional, con la seleccion de 19 residentes y 14
tutores de las especialidades de Ginecologia-Obstetricia y de Medicina Interna en el Hospital
General Docente Vladimir Ilich Lenin de Holguin, Cuba.

Los métodos del nivel tedrico utilizados fueron: analitico-sintético e inductivo-deductivo para
trabajar con la bibliografia y la valoracion de los resultados del diagnéstico, el historico-légico
en la sistematizacion de los antecedentes del problema de investigacién, a partir del analisis
de las investigaciones en el dmbito internacional y nacional, el analisis documental para
identificar en los documentos rectores las diferentes regularidades que sustentan la
formacién del especialista, y de manera particular la concepcién de la tutoria y la modelacién

en la elaboracién de la propuesta final.

Del nivel empirico se utilizaron la observacién y la encuesta, la primera en las discusiones
grupales con residentes y tutores con el propdsito de obtener criterios sobre la tutoria para la
elaboracién de la investigacion correspondiente al trabajo de terminacién de la especialidad
(TTE) y la segunda con entrevistas grupales, no estructuradas, a tutores y residentes con el
objetivo de profundizar en aquellos aspectos de interés y que aportaran informacion

necesaria para la propuesta. (anexos 1y 2)

Se utilizé el criterio de especialistas para obtener criterios sobre la estructura de la estrategia.
Este grupo estuvo constituido por un Doctor en Ciencias, y profesor Titular, dos especialistas
de segundo grado, profesores auxiliares, ambos masteres en Educacién Médica, todos
investigadores. Se obtuvo registro escrito de las opiniones sobre la factibilidad y grado de

utilidad con la estructura propuesta. (anexo 3)

Triangulacién de las fuentes: se utilizd para corroborar el rigor en la investigacién y comparar
las opiniones de tutores y residentes en relacion con la forma en que se desarrolla el proceso
de tutoria.

Para dar salida al primer objetivo se realizaron las discusiones grupales y luego, las

entrevistas.
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Los grupos de tutores y residentes fueron organizados dentro de las actividades habituales de
encuentros planificados por las especialidades, entrega de guardia y andlisis colectivo de las
evaluaciones mensuales de los residentes.

El ndmero total de participantes fue de 33, que se distribuyeron en cuatro grupos de
discusion, dos de residentes y dos de profesores, estos Ultimos con experiencia para tratar los

objetivos planteados.

El criterio de cdmo se realizaban las tareas de tutoria en la formacidon de especialistas fue
centro de los debates. Para su desarrollo se siguieron las orientaciones ofrecidas por el
italiano Piergiorgio Corbetta en su libro “Metodologia y técnicas de investigacién social”. /) Se
registraron las observaciones de los participantes de los grupos.

Con la finalidad de cumplir el segundo objetivo, confeccionar una estrategia metodoldgica
para la atenciéon al componente investigativo en la formacién del médico especialista, se

realizaron las siguientes acciones generales:

1.-Revision de bibliografias, de documentos como resoluciones, planes de estudios y otros, los
gue pusieron a relieve los antecedentes y fundamentos tedricos.

2.-Valoracién de los criterios de los tutores y del personal en formacion con la ayuda de
técnicas participativas.

3.-Seleccidn de especialistas con experiencia en los aspectos metodolégicos de la formacion
posgraduada, la conduccidon del componente investigativo en la especializacién médica y en el
proceso de investigacidn cientifica.

4.-Estructuracion de una Estrategia Metodoldgica integradora sustentada en un modelo
practico y con los elementos tedricos necesarios.

5.-Valoracién del producto propuesto a través de un grupo de especialistas con experiencia y

su configuracidn final.
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Se estructura la Estrategia Metodoldgica, dividida en dos partes como aparecen en los
diagramas de flujo (fig 1 y 12). La primera parte estd compuesta por las etapas de diagndstico
y de disefio. La segunda, la constituyen las etapas de ejecucion y evaluacidén de la Estrategia

Metodoldgica.
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Fig. 1. Diagrama de flujo: etapas de diagndstico y de disefio
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Fig. 12, Diagrama de flujo: etapas de ejecucidn y evaluacién

Se tuvieron en cuenta los principios enunciados por la Asociacién Médica Mundial (AMM) que

ha promulgado la Declaracién de Helsinki ). Se respeté el consentimiento informado.

Resultados

En las discusiones grupales con residentes y tutores se obtuvieron los siguientes criterios:

Sobre la atencién y sistematicidad del profesor tutor en el componente investigativo los
residentes expresaron, que “los profesores los atienden bien”, y “cada vez que los necesitan”,
“son profesores preocupados”, “por lo general son tutores dedicados” y “los ayudan mucho a
prepararse en el marco tedrico”. Existid un predominio de este grupo de criterios expresado

por mas del 70% de los residentes participantes.

Las principales opiniones negativas fueron “no recibo tutoria de manera planificada, ni
sistematica”, “se necesita mayor apoyo y orientacidén en todas las etapas de la investigacién”,
“se carece de conocimientos de Metodologia de la Investigacidn que permitan enfrentar la
actividad cientifica”, “necesidad de buscar orientacién y asesoria de otras personas para la

realizaciéon del informe final”.
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Los profesores tutores por su parte mostraron coincidencia en sus inquietudes en tres
aspectos fundamentales: el poco tiempo disponible para la actividad tutorial, la ausencia de
cursos pedagdgicos propios de esta actividad y la distribuciéon no equitativa de residentes por
profesor tutor. Ademas plantearon que no existe uniformidad a la hora de evaluar el

componente investigativo en el residente.

En las entrevistas, se profundizo en las principales insuficiencias o carencias para su posterior
tratamiento desde la estrategia, entre ellos el conocimiento sobre la seleccion de los
métodos y técnicas de investigacion, asi como la definiciéon de las variables, la orientacién
para la busqueda bibliografica por el tutor, la secuencia planificada de tareas y por ultimo la

precisién del tiempo planificado para compartir ambos.

Se tuvieron en cuenta las opiniones y valoraciones no satisfactorias y las acciones menos
logradas en el proceso de desarrollo de la investigacion durante la especializacién con
propuesta de una Estrategia Metodolégica para la atencion al componente investigativo en la

formacién del médico especialista bajo la conduccién tutorial.

La estrategia esta dirigida a dar respuesta a la necesidad de transformacién del proceso de
tutoria, especificamente en el componte investigativo, y a continuacion se expone su
estructuracién:

Objetivo: Perfeccionar el proceso de tutoria en la formacion del especialista, desde la
perspectiva integradora del componente investigativo de su curriculo.

Actores: Tutorados, profesores tutores v estructuras institucionales.
Recursos que se requieren: Instalaciones y equipamientos médicos necesarios para las
actividades de tutoria, acceso a las nuevas tecnologias de la informaciéon y las
comunicaciones, bibliotecas con posibilidades para obtener bibliografia actualizada al alcance
de los tutores y tutorados e insumos necesarios para garantizar, de manera adecuada, la

marcha de las investigaciones.
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Etapas de la Estrategia Metodoldgica

Primera etapa (Diagndstico). Objetivo especifico: Caracterizar al claustro de la institucion y de
las especialidades de Ginecologia- Obstetricia y de Medicina Interna, asi como evaluar el
comportamiento de la atencién al componente investigativo por el profesor tutor en el

proceso educativo dentro del régimen de residencia.

El diagndstico permitié tener un conocimiento real y concreto de la situacién actual del
proceso de tutoria, centrado en el componente investigativo de la formacidn del especialista,
obtenido a través de instrumentos con la utilizacién de métodos cientificos de acuerdo con

objetivos propuestos.

Segunda etapa (Disefio). Objetivo especifico: Confeccionar una Estrategia Metodolégica para
la conduccidn tutorial del componente investigativo en la formacién del residente.

A partir de la situacién real y necesidades diagnosticadas en la etapa anterior, se estructura la
estrategia con las acciones metodoldgicas que deben ser desarrolladas en el componente
investigativo, en las que se imbrican, ademas de las dirigidas a la preparacién del profesor
tutor, aquellas encaminadas al desarrollo personolégico del especialista en formacién. Se
identificaron los contenidos y las normas establecidas a trabajar en las formas de

capacitacidén, asi como la planificacién de los tiempos y lugares de ejecucion.

Tercera etapa (Ejecucién). Objetivo especifico: Realizar las acciones organizativas y de
capacitacién segun lo planificado en la Estrategia Metodoldgica disefiada.

En esta etapa se seleccionan los grupos de trabajo y se controla la efectividad de las acciones.
Cuarta etapa (Evaluacion). Objetivo especifico: Evaluar los resultados de la implementacion

de la Estrategia Metodoldgica, con las particularidades de cada una de las acciones.

Se tomara como referente el propio proceso de evaluacidn establecido en cada accién vy el
resultante del proceso de formacion del médico especialista en el componente investigativo,
con monitoreo de los nuevos aspectos incorporados y del estado de satisfaccién de los
profesores tutores y residentes. Serd determinado el objeto de estudio a medir y sus
contenidos con el empleo de la metodologia adecuada. Se aplicaran los instrumentos

necesarios con la valoracidn de los resultados en los diferentes momentos.
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Areas de desarrollo de la Estrategia Metodoldgica: Superacién profesoral y formacién
investigativa del residente.
La primera comprende las actividades docentes de posgrado y perfeccionamiento de la

evaluacién con la confeccion de la guia.

La segunda incluye la sistematizacion en la valoracién de los resultados de la investigacion por
etapas en los Talleres de Tesis y la planificacion y control del componente investigativo.

La evaluacion final del producto se contextualizara desde dos aristas: la calidad del TTE, que
tribute a publicacion y participacion en eventos cientificos a diferentes niveles y a un
profesional portador de competencias investigativas capaz de utilizar la linea investigativa
para dar continuidad a su formacién doctoral, con soluciones objetivas de problemas

inherentes a la salud de la poblacién.

Discusion

A pesar de que existid un predominio de los criterios positivos de los estudiantes de
posgrado, no deja de preocupar que existan, aunque sea en numero limitado, opiniones
negativas sobre el proceso y con pocos conocimientos en investigacion.

Los autores consideran que este criterio del residente esta dado en que no se establece un
plan de tareas para llevar a cabo la labor investigativa, lo que crea desorganizacion para
cumplir los pasos necesarios que permiten incorporar elementos de aprendizaje consolidados
en el campo investigativo y por ende, aunque los encuentros sean frecuentes, no son bien
aprovechados al no tener una preparacién previa. Similares criterios fueron expuestos en

trabajos de otros investigadores. (!

Se sefiala ademds, que a pesar de disponer y conocer la Resolucion 108/2004 (Reglamento
del Residente) del MINSAP ©) ninguno de los residentes manifestd, de manera espontanea,
gue tiene cuatro horas a la semana para dedicarlas a la atencién al componente investigativo
dentro de la jornada laboral, junto a su profesor tutor. Es criterio de los autores la necesidad
de una acertada planificacion y organizacion de esta actividad dentro del proceso de

formacién postgraduada para garantizar su seguimiento y resultado final.
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Al realizar un analisis integral sobre las valoraciones, criterios y opiniones declaradas por los
profesores tutores y los residentes, queda expuesto que en la institucion existe larga data en
la formacién de posgrado, que ha posibilitado a su personal docente especializado ganar en
experiencia y hacer de esta actividad una cotidianidad en el actuar del profesional, a pesar de
no existir una proyeccion especifica hacia la preparacién para la tutoria en el componente

investigativo.

Se coincide con autores que el propdsito esencial de la planificacion es el de constituir una
herramienta util, un aporte significativo a la hora de proyectar cémo y qué habra de
ensefiarse, una organizaciéon optimizadora y facilitadora del trabajo que se realizard durante
el periodo formativo. (1011

En investigaciones revisadas se define el ejercicio de busqueda de bibliografia y uso de las
bibliotecas como “recursos criticos” para la investigacion en posgrado. Cuando son bajos los
recursos de informacién en las bibliotecas esto influye en el nivel de satisfaccién de los

investigadores. (12)

Se comparte el criterio expuesto en el trabajo “Challenges for better thesis supervision” de
Ghadirian L et al, de que la conduccidn de tesis por los estudiantes es una de sus principales
actividades académicas, la calidad de la tesis y las experiencias adquiridas dependen en gran
grado de la supervision de los tutores. (13)

Se requiere, por tanto, utilizar recursos que en su propia implementacién garanticen la
sistematicidad y pertinencia, la estrategia seleccionada tiene como base tedrico-
metodoldgica el materialismo dialéctico, pues se concibe la formacion del especialista en su
contexto, en un proceso histérico social concreto y como un ser social, histdricamente

condicionado, producto del propio desarrollo de la cultura que él mismo crea.

A su vez se sustenta en el enfoque histdrico-cultural de Vygotski y sus seguidores, donde se
concibe el desarrollo integral de |la personalidad y se asume el caracter activo de los procesos
psiquicos y la actividad como proceso que mediatiza la relacién del hombre y la realidad

objetiva.¥
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La sistematizacion realizada permitié reconocer rasgos fundamentales de las estrategias, tales
como que constituyen una representacion simplificada de la realidad lo que permite
identificar nuevas relaciones del objeto de estudio en cuestion; con el fin de disefiar mejoras
del objeto de estudio sobre la base del ideal y del que se conoce y brindan la posibilidad de
planificar la evaluacion como proceso y sobre sus resultados.

Dentro de las caracteristicas de la estrategia metodoldgica propuesta se consideraron la
objetividad, flexibilidad, que fuera participativa, estructurada, organizada y con liderazgo

coordinado y comprometido.

Se consideraron premisas generales para el planteamiento de la estrategia, que facilitan su
aplicacion y la insertan en el proceso de formacién postgraduada: la utilizacién de la tarjeta
de evaluacidn del residente establecida (Modelo 36-37) (anexos 4 y 42) ; la conservacién de la
evaluacién del desarrollo del TTE con la frecuencia trimestral, pero con una distribucién
equitativa, légica y ascendente de los aspectos a calificar en cada una; la continuacién del uso
de los espacios de las reuniones metodoldgicas, previas al inicio del curso académico, para la
pre-seleccion de los profesores tutores de los nuevos residentes; la utilizaciéon por los mismos
de una guia que garantice uniformidad e integralidad de la evaluacion del progreso del
residente; la preparacion del este en temas de metodologia de la investigacidn, que incluya la
actualizacion en Metodologia de la Investigacion y Redaccion Cientifica de los profesores

tutores.

La estrategia disefiada esta orientada a la realizacidon de una practica profesional de calidad,
sustentada en el conocimiento cientifico disponible y en la capacidad para desarrollar
proyectos de investigacidon que permitan generar un nuevo conocimiento.

Las opiniones de los especialistas seleccionados fueron positivas en todos los aspectos donde
se solicitaron sus criterios. Fueron tomados en cuenta los requerimientos planteados y se

hicieron los ajustes necesarios para la propuesta definitiva.
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Conclusiones

Se reportaron insuficiencias por los residentes y profesores tutores en la atencién al
componente investigativo durante el proceso de formacidn del especialista; reconocieron la
necesidad de preparacién y de organizacién de la actividad, incluida la planificacion del
tiempo en funcidn de las tareas de investigacion.

Se disefla una Estrategia Metodoldgica para el perfeccionamiento de la tutoria en el
componente investigativo en el proceso de formacion del especialista.

Se recomienda la aplicacién y la evaluacion de los resultados de la Estrategia Metodoldgica

del proceso de tutoria en el componente investigativo en especialidades seleccionadas.
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Anexo 1

GUIA PARA GRUPO FOCAL DE ESPECIALISTAS

Estimados profesores (as): La Universidad de Ciencia Médicas de Holguin, aprobd el proyecto
de investigacidn relacionado con el proceso de tutoria en la formacion del especialista.

La misma tiene como objetivo principal, el perfeccionamiento de este proceso con el disefio
de una Estrategia Metodoldgica para la atencién al componente investigativo.

Usted forma parte de esta investigacion, sus criterios seran de gran valor.

Muchas gracias por su colaboracién.

La idea central del debate es: “El como se realizan las tareas de tutoria en la formaciéon de

especialistas en el componente investigativo”.

A los profesores tutores les solicitamos que emitan sus criterios sobre la actividad tutorial que

desempefian y su preparacion.

Anexo 2

GUIA PARA GRUPO FOCAL DE RESIDENTES

Estimados residentes:

La Universidad de Ciencia Médicas de Holguin, aprobd el proyecto de investigacién
relacionado con el proceso de tutoria en la formacion del especialista.

La misma tiene como objetivo principal, el perfeccionamiento de este proceso con el disefio
de una Estrategia Metodoldgica para la atencidn al componente investigativo.

Usted forma parte de esta investigacion, sus criterios seran de gran valor.

Muchas gracias por su colaboracién.

La idea central del debate es: “El como se realizan las tareas de tutoria en la formaciéon de

especialistas en el componente investigativo”.
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Les solicitamos a los residentes que expresaran sus criterios sobre la labor de sus tutores en la

actividad tutorial que desempenan.

Anexo 3

GUIA PARA EL ESPECIALISTA.

Estimado profesor (a):

La Universidad de Ciencia Médicas de Holguin, aprobd el proyecto de investigacién
relacionado con el proceso de tutoria en la formacidn del especialista.

La misma tiene como objetivo principal, el perfeccionamiento de este proceso con el diseiio
de una Estrategia Metodoldgica para la atencidn al componente investigativo.

Usted forma parte de esta investigacion, sus criterios seran de gran valor.

Muchas gracias por su colaboracién.

Por favor, emita sus criterios sobre los aspectos que estructuran la Estrategia Metodoldgica,
con énfasis en los siguientes:

e Premisas generales para el planteamiento de la estrategia.

e Areas de desarrollo. Su composicién.

e Organizacion de los Talleres de Tesis.

e Aspectos a incluir dentro del plan calendario del afio académico.

Profesor, diga si usted cree necesario incorporar alguna nueva idea a la Estrategia

Metodoldgica.




Correo Cientifico Médico (CCM) 2021; 25(1)

Anexo 4

Tarjeta de evaluacion de residente. (Modelo 36-37)

TARJETA DE EVALUACKIN DEL RESDENTE

MODILD 3T
MKETIRID CE SALUC POGLICA
COCCRCIA RETHC A SAIPIRIOR
Momibres v apelio:
Egpedailicac: Ao s
[n=2 H Uriciad:

Azpsctos a Evaluar M=s

V. Act. Cientificas 1 (2] 3 4 5 2 7 8 3 w |[n T

Cumplimiento de tareas | 5
de investigacidn

Participacidn en 2.5
actividades
dentificas

Presentacian de 2.5
trabajos en
actividades
dentificas

Subtotal 10

CLAVE: SE EVALUACON UN TOTAL DE 10 PUNTOS Y ES INDEPENDIENTE DEL TTE

Anexo 42

Tarjeta de evaluacion de residente. (Modelo 36-37)

X. Evaluacion del ler. 2do. 3er. Total
TTE Trimestre Trimestre Trimestre
10 10 10 10

CLAVE: SE EVALUA CON UN TOTAL DE 10 PUNTOS CADA TRIMESTRE Y SE
PROMEDIA PARA DAR LA CALIFICACION FINAL.

= Esta obra estd bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-

No Comercial 4.0 Internacional.
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