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RESUMEN

Esta es la segunda parte del articulo titulado Exigencias basicas para el desarrollo del cirujano
pediatrico cubano. Se declaran los principios, premisas y métodos que se utilizaron como
herramientas para lograr un desarrollo mas acelerado y sostenible de la especialidad. Se analizan
las regularidades de los resultados fundamentales del trabajo cientifico de 37 afos de labor
asistencial, pedagogica y cientifica del autor principal. Se identificaron siete principios, cuatro
métodos organizacionales, cinco premisas y un requisito condicionante. Se mostraron las
relaciones existentes entre los métodos organizacionales creados para aplicar los principios y
premisas. Finalmente, se hizo un resumen de su impacto y como este puede influir en el
desarrollo de la especialidad. Las regularidades observadas en la practica del autor principal
permiten identificar principios, premisas y métodos que conducen al planteamiento de una
concepcidon metodoldgica; ademas, existen relaciones directas entre los diferentes principios y
métodos y a su vez entre ellos, por lo que el enfoque debe ser siempre sistémico para su

comprensiéon y su aplicacién.
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ABSTRACT

This is the second part of the article entitled: “Basic demands for the development of the Cuban
pediatric surgeon”. To declare the principles, premises and methods that were used as tools to
achieve a faster and sustainable development of the specialty. Regularities of the results of 37
years of assistance, pedagogical and research work of the author were analyzed. Seven principles,
four organizational methods, five premises and one determinant result were identified. The
existing relations between the organizational methods created to apply the principles and
premises were showed. Finally, a summary of its relevance was made as well as its influence upon
the development of the specialty. The regularities or the work of the author allow to identify
principles, premises and methods that lead to the planning of a methodological conception;
besides, there are direct relations between the different principles and methods and among them.

That is why the approach must always be systemic for its understanding and implementation.

Keywords: development, pediatric surgery, organizational methods, principles.

INTRODUCCION

El presente reporte es la segunda parte del articulo denominado Exigencias basicas para el
desarrollo del cirujano pediatrico cubano donde se exponen cuales son las condiciones basicas
gue debe cumplir en la formaciéon este profesional, para lograr resultados favorables y su
autodesarrollo con independencia del escenario que tenga que enfrentar; ademas se enumeran
resultados importantes de la especialidad. El objetivo es declarar los principios, premisas y
métodos que se utilizaron como herramientas para lograr un desarrollo mas acelerado y

sostenible de la especialidad.

DESARROLLO

Es la continuidad del articulo antes sefialado y se logra a partir del analisis de las regularidades
del quehacer cientifico de los resultados fundamentales de 37 afos de labor asistencial,
pedagdgica y cientifica del autor principal, que permiten fundamentar una concepcidn
metodoldgica.
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Principios:

Regionalizacion de los Servicios de Cirugia Neonatal

Este concepto publicado en un reporte en el afio 1984 ' tiene total vigencia, se aplican
actualmente al quedar regionalizada toda la Cirugia Neonatal Compleja en el Centro Regional de
Holguin, donde en la actualidad son enviados ademads, los neonatos de Santiago de Cuba,
Granma, Las Tunas y Guantanamo. Los resultados de cuatro afios avalan la necesidad de su

aplicacion en el resto del pais.

Elaboracién del sistema de informacion
La definicion de los indicadores particulares ha permitido estratificar el riesgo y tomar un

conjunto de medidas organizativas y médicas para asegurar la calidad del servicio?.

Seleccion, acreditacion y empleo sistematico de los expertos
La identificacion y seleccion de expertos, vitales en la asistencia, la docencia y las investigaciones

debe constituir en la organizacién de las especialidades como un aspecto importante.

Concentracion de los recursos en la solucién de las afecciones de mayor incidencia
Se hace necesario el estudio de las principales afecciones que constituyen problemas de salud 3
para definir la conveniencia y necesidad de la regionalizacién y centralizacion de algunas

afecciones que por su complejidad asi lo requieren.

Analisis sistémico de las enfermedades

En muchas ocasiones las posibles soluciones de las afecciones se buscan en las consecuencias
y no en la causa de la enfermedad. El caracter reduccionista de la magnitud de una afeccién al no
tenerse en cuenta todas sus dimensiones, aunque no puedan ser estudiadas totalmente, hace que

los resultados solo logren en muchos casos minimizar los efectos clinicos.

Introducir vy sistematizar en la practica médica, la mayor cantidad de acciones con alta evidencia
cientifica:

El especialista médico en general vy el cirujano pediatrico en particular tienen la necesidad de
disefiar o introducir procedimientos y técnicas quirldrgicas. La superacion cientifica constante,
apoyada en la busqueda especializada de la informacién, es preciso que tenga mayor evidencia

cientifica.

Concordancia entre el problema de investigacion, las caracteristicas del investigador y las

necesidades de la especialidad
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El cirujano pediatrico debe perfilar sus lineas de investigacion para enfrentar problemas con
indices crecientes de complejidad, afadiendo interrogantes que permitan soluciones en ocasiones

mas abarcadoras e integrales y en otros casos, mas especificas.

Hoy dia se ejecutan un importante niumero de investigaciones que poco aportan al desarrollo
cientifico de la especialidad. El entendimiento de este principio en la definicion de la politica
investigativa de los diferentes servicios, es sin duda un acto de madurez cientifica al que se debe

aspirar.

Métodos organizacionales necesarios para la aplicacién de los principios

Sin organizacién no es posible el desarrollo. Los métodos que rigen la organizacion cientifica de la
salud son complejos y algunos profesionales los valoran como ajenos, sin embargo, es
imprescindible establecer los métodos organizacionales para el funcionamiento de cualquier

gestion.

Método I: empleo de los pilares de la gestion del conocimiento cientifico
La definicidn de las prioridades de ciencia e innovacion tecnoldgica (CEIT) y sus principales vias de

solucidn. La prioridad en la solucion de los problemas.

Método II: relacidon sinérgica del Grupo Nacional y la Sociedad Cubana de Cirugia Pediatrica
Es evidente que la ciencia con todas sus herramientas y métodos, no puede por si misma lograr
el avance necesario si no cuenta con el apoyo institucional. La cohesion y coherencia del trabajo

de la Sociedad con el Grupo Nacional constituye un factor decisivo.

Método III: empleo de la informatica al servicio de la asistencia médica y gestién del
conocimiento.

La utilidad del uso de la computacién en todas las ramas del saber es una realidad. Se necesita
del empleo de la informatica de manera integral y coherente; la cual ha logrado los siguientes
resultados: Red Nacional de Cirugia Pedidtrica, la lista de discusion, el sitio Web de la

especialidad y el software para el almacenamiento y procesamiento de la informacion.
Todas estas posibilidades y herramientas informaticas constituyen el soporte necesario para
propiciar la creacion, adquisicion y generalizacion del conocimiento, para emplear los métodos y

principios expuestos.

Método IV: organizacién del proceso de superaciéon del profesional
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Por su caracter integrador y aglutinador de los métodos y principios, este método se desarrolla de
manera independiente, y esta implicado como un sistema integrador que rige y coordina los
anteriores. Se requiere que sea personalizado, ascendente y sistematicamente dirigido a la

solucién de las prioridades investigativas. Esta conformado por tres premisas:

Premisa A: seleccion del tema de investigacion
El tema de investigacion se complejiza en la naturaleza del problema, en su transito académico
siempre ascendente, personalizado en dependencia de las posibilidades individuales; desde

médico, especialista, master, hasta doctor en ciencias.

Es necesaria la organizacion de la investigacién cientifica a partir de un verdadero banco de
problemas y se impone desde un primer momento la correcta seleccién del qué investigar, quién

investiga y cdmo se materializa el resultado; vinculado siempre a la consideracién de los expertos.

Premisa B: motivacion para crear

El desarrollo de la motivacién, el interés por superarse y la plena disposicion para de manera
constante investigar, deben caracterizar al profesional de la medicina. La interrelaciéon con las
prioridades investigativas y una asesoria constante posibilitan que el investigador se encuentre

siempre motivado y superandose a si mismo.

Hay que lograr la satisfaccion de las necesidades de autorrealizacion y de sus deseos de
perfeccionar la asistencia médica con resultados concretos que se manifiestan en acciones
médicas, guias de buenas practicas y procedimientos, entre otras. Algunos, portadores de un
profundo conocimiento empirico validan en la practica; otros cuando se alcanzan un dominio del

método cientifico son capaces de fundamentar y generalizar sus conocimientos.

Premisa C: conjugaciéon de la disciplina, la ética médica y la originalidad

Se ha demostrado que el mejor profesional de la medicina no es el que actlia de manera rigida y
mecanica, con un apego absoluto a lo estipulado. Una mente abierta, suspicaz, alejada del
dogmatismo y llena de creatividad es la Unica manera de lograr que el profesional se adapte a los

cambiantes y complejos escenarios.

No se trata de enfermedades, sino de enfermos, esa frase paradigmatica refleja un problema
cotidiano de la practica médica, ningun paciente es igual, ningln tratamiento actia de la misma
forma. Es la manera innovadora, con un profundo conocimiento de la ética, del humanismo, con

un dominio absoluto de los limites permitidos.
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No se habla de improvisar, se impone tener previsto y modeladas disimiles acciones que
respondan a determinadas situaciones, algunas de ellas limites. Desarrollo de la creatividad, la
busqueda y el andlisis de multiples soluciones, el pensamiento lateral sin sobrepasar las
demarcaciones que impone la ética. Un mayor conocimiento posibilita disponer de una gama

superior de posibilidades y medidas para ejercer la profesion.

La ética va a regular los limites permisibles, pero nunca puede constituir un freno al desarrollo, al
pensamiento lateral creativo, ella debe ir desarrollandose y adaptandose acorde a los nuevos

descubrimientos y adelantos cientificos y tecnoldgicos.

Premisa D: superacién para aportar

La materializacion de esta premisa constituye una de las vias de solucién de los problemas
priorizados desde los mas elementales hasta los cientificos. La superacion constituye una de las
vias fundamentales para solucionar las prioridades. Hay que romper con el mito de alcanzar una
maestria o un doctorado a ultranza, solicitando temas a los profesores. El resultado esperado se
debe corresponder con la identidad investigativa del profesional y aportar una solucidén notable a

la asistencia médica.

Erradicar la tendencia de realizar una maestria sin tener definido claramente el problema y el
aporte practico. Es precisamente a partir del problema, que es posible relacionar las tareas,

proyectos vy otras actividades con la identidad y el perfil investigativo del sujeto

Premisa E: integracion con otros proyectos y ciencias
La esencia académica de la formacion del cirujano pediatrico esta relacionada, con diferentes
disciplinas como la Cirugia General y la Pediatria, que requieren de la Embriologia, Anatomia y

Genética, entre otras.

Es necesaria la informatica y la pedagogia para enfrentar el desarrollo cientifico, pues se
impone actuar con matematicos, fisicos, ingenieros y vincularse con otros proyectos para
complementar o perfeccionar investigaciones cada vez mas abarcadoras, que permitan soluciones

asistenciales integrales y de mayor impacto.

Requisito condicionante: determinacion y organizacion de las funciones de interface

En muchas ocasiones los investigadores poseen todos los elementos internos (enddgenos),
necesarios para desarrollar exitosamente la investigacion, sin embargo, por falta de servicios y
asistencia tecnoldgica indispensable para conducir el proceso, son frustradas o tienen un resultado

cientifico incierto.
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En la actualidad se le concede gran importancia y resulta imprescindible la interface, para integrar

y armonizar su funcionamiento como un todo Unico de la actividad investigativa.

Es necesario identificar las actividades que deben interactuar en el entorno de los diferentes
actores durante el diagndstico, determinacion del problema y blisqueda de soluciones, asi como la
obtencién e introduccién de resultados cientificos y tecnolégicos que den respuesta a los

problemas priorizados en la asistencia médica.

Se trata de determinar los productos y servicios que pueden cubrir el espacio existente entre la
generacion del conocimiento y la tarea de la investigacién o innovacién tecnoldgica, y mantener

una relacion directa con la causa del problema cientifico.

En el anadlisis de las necesidades del proceso investigativo, se identificaron como interface los
siguientes  servicios, todos disponibles en las instituciones del pais: metrologia, ingenieria
electromecanica, consultoria en transferencia de tecnologia, asesoria en confeccidon de proyectos y
su evaluacion, financiacion, aseguramiento de certificacion de licencias, asesoria juridica,
consultoria y registro de propiedad intelectual, consultorias en las disciplinas de las ciencias
meédicas, consultoria en gestion ambiental. Para asegurar la materializacion de las funciones de
interface se proponen como principales acciones organizativas las siguientes:
— Caracterizar las entidades y actividades de interface existentes en el territorio
— Elaboracién de proyectos de formacidn de recursos humanos directamente vinculados con
perfiles investigativos
- Instrumentacion de las funciones de interface como deberes funcionales en las
instituciones de salud y ofertar convenios
— Organizar la introduccién en el sistema de la contratacién de servicios de interface
— Relaciones entre los métodos organizacionales
- Existe una relacién entre los métodos organizacionales, donde los limites en ocasiones no

son estrictamente precisos

Todos los esfuerzos se concentran en la solucidon de los problemas priorizados que necesitan del
empleo de la ciencia e innovacién tecnoldgica, segun las decisiones aprobadas donde en el caso
particular de una especialidad médica tienen un peso fundamental el Grupo Nacional, es su
funcién de asesoria directa en toma de decisiones y la Sociedad Cientifica para materializarlas,
mediante una superacion académica que usa los pilares del conocimiento y la informatizacion, éel
resultado?: un profesional capaz de autodesarrollarse, con elevados valores profesionales y

humanos.
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No existe una relacion lineal entre ellos, se integran y se complementan de manera dialéctica, al
igual que los principios y premisas que los sustentan. El dominio de estas concepciones
metodoldgicas hace mas comprensible y sencilla cualquier tarea que se quiera enfrentar y pueden

ser la base para el planteamiento de posibles soluciones.

Relaciones esenciales entre los métodos, principios y exigencias

Su impacto se puede apreciar como los métodos organizacionales se sustentan e integran en los
principios, los que al aplicarse estdn dirigidos a favorecer exigencias especificas para el
desempefio del cirujano. Finalmente el impacto que posee su introduccién en la practica social,
dado el caracter abarcador e integral de la concepcidon metodolégica, en todos los casos favorece
la formacién técnica, investigativa y docente y en consecuencia una elevacion de la calidad de la

asistencia médica (fig.).

Idea general del empleo de la concepcion metodoldgica

Lo expresado hasta estos momentos se debe interpretar de manera integral como un sistema
interrelacionado, dirigido a un objetivo supremo: lograr el desarrollo acelerado de la especialidad
a partir de un elemento fundamental, que es incrementar la preparacion profesional del cirujano
pediatrico. La materializacion de la concepcidn metodolégica se realiza mediante acciones
médicas, pedagdgicas, organizativas e investigativas. Toda la explicacion mostrada en los
anteriores epigrafes a través de la separacion en principios, métodos y premisas, persigue un fin
didactico, pero no es un esquema, es un conjunto de posibilidades a ejecutar, pero de forma

planificada y organizada.

Concepcion metodoldgica
para la formacion del cirujano pediatrico
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CONCLUSIONES

Las regularidades observadas en la practica del autor principal, permiten identificar principios,

premisas y métodos que conducen al planteamiento de una concepcién metodoldgica.

Existen relaciones directas entre los diferentes principios y métodos y a su vez entre ellos en si,

por lo que el enfoque debe ser siempre sistémico para su comprension y su aplicacién.
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